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wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ en douceur : qui va lentement va 
sûrement, ou comment ralentir pour aller plus vite 
 
 
Le présent document est ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘŀǊƛŜƴƴŜǎ, de 
la maternelle à la 12e ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŜȄǇƻǎŞ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ différentes 
questions qui méritent toute notre attention. Les points de vue exposés ici sont ceux des auteures. Ils ne 
représentent pas forcément des organismes pour lesquels les auteures travaillent. 
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1. Prévoir un retour progressif 
 
Nous souhaitons tous que les enfants puissent retourner ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŝŶƋ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞŶ�
toute sécurité lorsque la situation le permettra. ZŝĞŶ�Ŷ͛ŽďůŝŐĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ġƚƌĞ�
présents tous ensemble ĚğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ͘�>ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ĚĞƐ�
rentrées scolaires échelonnées par le passé et ont souvent accueilli des enfants de maternelle 
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘���ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂǇƐ�
ont réussi à contrôler la propagation de la COVID-19 en instaurant ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĞů�ă�ů͛ĠĐŽůe. 
On a dès lors souvent procédé par année scolaire, mais on peut aussi le faire par cohorte. Le 
�ĂŶĞŵĂƌŬ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌŽƵǀƌŝƌ�ses écoles, Ğƚ�ů͛ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�
cette réouverture est réussie : le 15 Ăǀƌŝů͕�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞƐ�Ġlèves de la maternelle à la 5e année 
avaient entamé ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƌĞƚŽƵƌ�prévu juste un mois plus tard pour les 
élèves plus âgés. �͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛�ůůĞŵĂŐŶĞ͕�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ�
pour les aider à réussir leur dernière année de scolarité et à obtenir leur diplôme.  
 
À mesure que les écoles rouvriront leurs portes, les élèves, le personnel et les familles devront 
acquérir bon nombre de nouveaux comportements et habitudĞƐ͘�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
que des ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨĂƐƐĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ, en même 
temps, la première journée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KŶ�ƉĞƵƚ�ă�ũƵƐƚĞ�ƚŝƚƌĞ�ĂĨĨŝƌŵĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
voir ce qui donne de bons résultats. Un retour progressif pourrait prendre plusieurs 
formes, selon les réalités locales ou régionales : 
 

¶ Les écoles élémentaires pourraient accueillir uniquement les élèves les plus 
jeunes au cours de la première semaine et ensuite, graduellement, recevoir 
les élèves des niveaux supérieurs. 

¶ Au niveau secondaire, un retour échelonné similaire serait tout à fait 
judicieux. Les élèves qui ont terminé la 8e ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�Ŷ͛ont 
pas eu la possibilité de visiter leur nouvelle école secondaire ou de 
ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƵƌƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�consacrer la première 
semaine ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ la nouvelle cohorte de 9e ĂŶŶĠĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�
graduellement leurs portes aux 10e, 11e et 12e années. Autre solution : les 
écoles pourraient admettre en premier lieu les élèves les plus âgés pour 
ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�de leur diplôme. 

¶ ��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĞů͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�
pas tenu Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�tout au début. 
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Tout comme pour le retour graduel ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ąŐĞ�ŽƵ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
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https://smho-smso.ca/covid-19-fr/
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5. Pallier les inégalités pour gŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀpprentissage et le bien-être des élèves 
 
Les conséquences de la pandémie de COVID-19 ne sont pas équitables. Des données récentes 
du Bureau de la santé publique de Toronto (2020) indiquent que parmi les personnes ayant 
déclaré avoir été infectées par la COVID-19, 83 p. 100 étaient racisée
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formelles ont été conclues entre les autorités gouvernementales et la profession; elles 
prévoient notamment le droit de se déconnecter en dehors des heures de travail. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. Écouter le personnel enseignant et le personnel de soutien 

 
Les lignes directrices et les données probantes internationales sont claires : les approches 
efficaces de la planification des réponses pédagogiques à la pandémie reposent sur la 
concertation 
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ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
communautés. Le corps enseignant et le personnel de soutien en éducation sont les mieux 
placés pour évaluer ce qui fonctionnera et ce qui ne donnera rien pour leurs élèves. Ils savent 
aussi que chaque élève est différent : ce qui donne de bons résultats ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶ�ŶĞ�fonctionnera 
pas nécessairement pour ů͛autre. Nous avons été impressionnés, au cours des dernières 
semaines, par la quantité Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞƐ�que nous a présentées le personnel 
enseignant pour assurer un ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ en sécurité. >ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�doivent 
permettre aux membres du personnel enseignant et de soutien de partager leurs idées et leurs 
réflexions. Ils doivent à la fois être libres de le faire et soutenus dans leurs démarches. Le projet 



 11 

��ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĂƵ�Canada, on a constaté que le fossé numérique a eu des 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ŝŶũƵƐƚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
expériences en ce domaine, aussi bien pour les élèves que pour le personnel (CTF/FCE, 2020; EI, 
2020; Maximum City, 2020). Ainsi, les faits présentés dans le document Forward To School 
Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐŽƵůğǀĞnt-ils un point préoccupant :  
 
 
 
 
 
 
 
 
Pendant cette période Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�
une détérioration importante de la capacité générale des élèves à apprendre, de leur capacité à 
se concentrer sur des tâches pédagogiques et de la fréquence de leur présence en ligne 
(CTF/FCE, 2020). Pour les parents aussi, la situation a été difficile.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

TŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ font 
ressortir clairement que les réponses reposant uniquement ou 
essentiellement sur la technologie pour fournir un enseignement et 
un apprentissage en temps de crise ne suffisent pas à assurer la 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠƐ�
et vulnérables. (2020: 47) [traduction] 
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